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Les points marquants de l’année 2024

1

Marché attentiste et sans dynamisme

Contraction de la taille des opérations 

(inférieur à 50 millions)

2
Stabilisation 

des taux prime

3

Légère hausse 

des valeurs locatives faciales

Tendance à la hausse 

des mesures d’accompagnement
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Investissements en immobilier tertiaire

en France (en milliards d’euros)
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Évolution du taux de rendement (loyers / valeur marché)

Bureaux Paris Quartier Central des Affaires « Prime »
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Les loyers de bureaux 

Loyer "Prime"  
La Défense

Loyer "Prime" 
Paris QCA

Loyer moyen 
Paris QCA 
(seconde main)

Loyer moyen IDF
(première main)

Évolution des loyers moyens 
annuels de bureaux 
en € HT/m2

308 317 321 312 315 320 324 320 314 321
410 400 423 428

450

734 748 771
707

750 780 800 830 840 865
930 935 955 960

1100

511 494 441 442
498 460

530 530 503
540 550 550 575 550

545

513 541 521 507 510 520 540 550 585
630 630 640

681 700
730

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Investissements 
CARMF

Stratégie d’investissements directs

Emplacements 
de premier ordre 
dans Paris

Produits classiques
et de qualité 
facilement 
commercialisables
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Investissements indirects

17 pays 

couverts

par l’implantation
géographique

par les 
gestionnaires 

de fonds 

13 sociétés 

de gestion

par le secteur 
d’activitéDIVERSIFICATION 

(21 fonds distincts 
couvrant plus 
de 3 000 actifs)



2024

53%

15%

10%

9%

5%

4%

3%

1%

France

Allemagne

Europe centrale

Europe du sud

Bénélux

Etats - Unis

Grande Bretagne + Irlande

Pays nordiques

Diversification des fonds immobiliers en 2024

Répartition 
géographique

57%

26%

7%

5%

4%

1%

Répartition 
sectorielle

Commerces 

Bureaux

Hôtels

Logistiques

Habitations

Divers



2024

Cessions 2024

3 immeubles à usage de bureaux
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89%

7%

4% 15%

Répartition du patrimoine immobilier (hors siège)

par rapport à sa valeur vénale estimée au 31 décembre 2024

85%
Immobilier 

direct 

Parts de 

sociétés 

et fonds 

immobiliersHabitations

Divers

Bureaux
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Revenus du patrimoine immobilier (en millions d’euros)

2021 2022 2023 2024

Loyers encaissés 35,4 40,4 37,1 32,1

Taux d’occupation 
Bureaux et tertiaire 
Habitations

88,2 %
91,6 %

95,3 %
84,2 %

92,3 %
86,8 %

87,10 %
85,17 %

Résultat net de gestion 
avant amortissements 
mais après impôts

31,2 30,3 30,2 29,1

Revenus encaissés 
des parts de fonds 7,9 17,0 10,9 4,8
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Le patrimoine immobilier direct au 31 décembre 2024

(hors immeubles du siège)

686
millions d’euros

Valeur 
comptable

984
millions d’euros

Valeur vénale 
estimée
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Taux de rendement interne (TRI) 

du patrimoine immobilier à fin 2024

2,18%

-0,31%

2,16%

6,31%

Immobilier direct

1 an 3 ans 5 ans 10 ans

0,17%

-2,46%

1,46%

4,96%

Fonds immobiliers

1 an 3 ans 5 ans 10 ans

2,08%

-0,35%

2,06%

6,11%

Total immobilier

1 an 3 ans 5 ans 10 ans
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Un patrimoine de grande qualité

Avenue Marceau Rue du Louvre

Avenue Mac Mahon Château Monbousquet

Place Gaillon




